Wyniki finansowe Grupy PZU
za I kwartat 2017 rok

Warszawa, 17 maja 2017
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Rynek ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych w Polsce

Przypis skiadki brutto (min zt)

12.2010 12.2011 12.2012 12.2013 12.2014 12.2015 12.2016
® komunikacyjne ® pozakomunikacyjne

e Mocna pozycja rynkowa Grupy PZU w ubezpieczeniach komunikacyjnych,
w tym AC z udziatem na poziomie 43,4%*

udzialy rynkowe

e Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych
osobowych po IV kwartale 2016 roku na poziomie 36,2%™ (w tym PZU:
33,5%%*; Link4: 2,3%%* oraz TUW PZUW: 0,4%%*).

LINK4®

e Udziat wyniku technicznego Grupy PZU w wyniku technicznym rynku na

TUW PZUW . ? ! o
poziomie >100%* (wynik techniczny Grupy PZU na poziomie 477,5 min
zt przy wyniku technicznym rynku na poziomie 351,0 min zt ).

PZU zmiana r/r * Zgodnie z kwartalnym raportem KNF za 1V kw. 2016; tzn. rynek oraz udziaty w rynku z

uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec Link4 i TUW;

ERGO Talanx.

D - 2
@ - Zmiana rok do roku



Rynek ubezpieczen na zycie w Polsce

Przypis skladki okresowej brutto (min zi)

0,0)%
16 488 16 498 16 341

16 037
15 040 15826

(3,0)%

12.2010 12.2011 12.2012 12.2013 12.2014 12.2015 12.2016
® PZU Zycie m Pozostate zaktady ubezpieczen
udziaty rynkowe (sktadka okresowa) e Po IV kwartale 2016 r. spadek r/r sktadki dla rynku sktadki okresowej

poza PZU wynidst -3,0%, natomiast PZU uzyskat w tym samym czasie
wzrost 0 1,7%.

o Przetozylo sie to na istotny wzrost udziatu PZU Zycie w rynku sktadki
pfatnej okresowo - do poziomu 45,1%b na koniec IV kwartatu 2016 roku
(najwyzszy poziom od 2010 roku).

e Jednoczesnie informacje prezentowane przez KNF od poczatku 2016 roku
pozwolity okresli¢ udziat PZU w rynku sktadki okresowej I grupy
ubezpieczen (na zycie), ktory wynidst na koniec IV kwartatu 2016 r.
67,0%, natomiast dla ubezpieczen zawartych w formie grupowej byto to
odpowiednio 67,2%.

PZU zmiana r/r

.%
<)) nationale M
1) nederlanden

- CAGR Wi AVIVA e PZU Zycie osiggnat wysokg rentownos¢ wyniku technicznego pordéwnujac
@ wzgledem pozostatych uczestnikéw rynku — marza uzyskiwana przez PZU
. Zycie ponad trzykrotnie przekroczyta osiggang $rednio przez konkurentow
@ - CAGR PZU Zycie/Pozostate zaktady ubez. — 23,9% PZU, natomiast reszta towarzystw 7,0%. 3

@ - Zmiana rok do roku
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Najwazniejsze wydarzenia oraz czynniki ksztattujgce
wynik w I kwartale 2017 roku

Planowane nabycie akcji Pekao SA: KNF nie zgtasza sprzeciwu do przejecia
przez Grupe PZU i PFR akcji banku Pekao SA — ostatni warunek zawieszajgcy

Zgoda NWZA PZU na emisje obligacji
Najwyzsza sktadka kwartalna w historii Grupy PZU

Poprawa wynikéw w ubezpieczeniach komunikacyjnych przy rosnacych
udziatach rynkowych

Dalsza poprawa efektywnosci kosztowej

Wyzszy wynik na instrumentach kapitatowych w zwigzku z lepszg koniunkturg
na GPW

Nizsza rentowno$¢ w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie
kontynuowanych w nastepstwie istotnego wzrostu wyptat z tytutu zgonow
w I kwartale roku
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@ Poprawa wynikdéw ub. komunikacyjnych przy rosngcym udziale

W rynku

Udziat ub. komunikacyjnych Grupy PZU w rynku * (Polska)

12.2012 12.2013 12.201

4

12.2015

12.2016

Wskaznik mieszany (COR) z ub. komunikacyjnych Grupy PZU

(Pol

98,4% 100,9% 96.4%
% '
89.0% I 63,49 I I

ska)

03.2012 03.2013 03.2014

03.2015

03.2016

03.2017

Liczba polis czynnych w OC komunikacyjnym (min #) **

Wraz z zakonczeniem wojny cenowej z lat 2005-2010 (zakoriczona po powodzi w
2010 roku) wyniki catego polskiego sektora ubezpieczert komunikacyjnych zaczety
sie poprawiac. W krétkim czasie rozpoczat sie kolejny okres konkurencji cenowej,

co znalazto odzwierciedlenie w wynikach rynku.

Strata techniczna rynku, po wytaczeniu wynikéw spotek Grupy PZU, wyniosta 358
min PLN w 2015 i 126,5 min PLN w 2016 — straty te byty wtasnie efektem ostrej
konkurencji i stabych wynikéw z ubezpieczerr komunikacyjnych (wynik techniczny
rynku na ubezpieczeniach motoryzacyjnych bez spétek Grupy PZU wynosit -1.026
min PLN w 2015 i -975 min PLN w 2016).

Sytuacji nie poprawiajg rekomendacje KNF w zakresie poziomu wyptat odszkodowan
wprowadzane od 2015 roku i skutkujgce rosnacg $rednig wartoscig szkody w
pojezdzie. Caty czas odczuwalny jest rowniez ciggty wzrost roszczen osobowych i

orzecznictwa w tym zakresie (m.in. zado$¢uczynien).

Jednak PZU znajduje sie w korzystniejszej sytuacji niz konkurenci — dzieki
mocnej marce i skali dziatania udaje sie poprawia¢ rentownos¢ ubezpieczen przy
rownoczesnym wzroscie udziatu rynkowego (wzrost jest realizowany zaréwno na

poziomie PZU SA, jak i Link4) liczonego sktadka przypisana.

Takze utrzymywanie dyscypliny kosztowej przez PZU wptywa pozytywnie na
rentownos¢ — udaje sie utrzymywac wskaznik kosztow dziatalnosci na zblizonym
poziomie na przestrzeni ostatnich lat, mimo zachodzacych zmian w zakresie

dystrybucji (malejgce znaczenie automatycznych wznowien, rosnacy udziat

03.2012 03.2013 03.2014 03.2015 03.2016 03.2017 multiagencji, konkurencja o posrednikéw). Jest to m.in. efekt dziatan zmierzajgcych
7,3 711 7,0 75 7,9 8,7 do ograniczenia wzrostu / redukgji kosztéw statych.
* Zgodnie z raportem KNF za IV kw. 2016; tzn. rynek oraz udzialy w rynku z uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec Link4 i TUW; PZU tacznie z PZUW TUW oraz Link4 7

** Link4 od 03.2015; TUW PZUW od 03.2017



@ Dalsza poprawa efektywnosci kosztowej

min zt

Wskaznik kosztéw administracyjnych dziatalnosci ubezpieczeniowej

* Spadek wskaznika kosztéw administracyjnych w Polsce gtéwnie w
wyniku utrzymywania dyscypliny kosztowej przy szybko rosngcej
skali biznesu.

*  Wplyw zmiany zasad rozliczen wynagrodzenia za wykonywanie
czynnosci administracyjnych w umowach bancassurance na
wskaznik kosztow administracyjnych. Koszty te od II kwartatu
2016 roku ujmowane sg w kosztach administracyjnych.

11,9%

* Jednoczesnie poprawa wskaznika kosztdw administracyjnych w
spotkach zagranicznych gtéwnie w efekcie utrzymania dyscypliny
kosztowej m.in. w obszarze IT.

82% 8,1%

Wiskaznik kosztow administracyjnych liczony wg wzoru:
koszty administracyjne segmentow ubezpieczeniowych / sktadka zarobiona netto

03.2016 03.2017

. Polskie spotki ubezpieczeniowe

. Polskie spotki ubezpieczeniowe bez prowizji obstugowych w kanale bancassurance

. Zagraniczne spotki ubezpieczeniowe

*zmiana kosztow administracyjnych r/r segmentéw dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce (wg PSR)

@ - Zmiana rok do roku



min zt

@ Lepsze wyniki na instrumentach kapitatowych
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Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej (przychody netto z inwestycji, wynik netto z realizacji i odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji oraz zmiana netto wartosci godziwej aktywow i

zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej) oraz koszty odsetkowe z wytgczeniem wptywu Alior Banku.



Nizsza rentownoS¢ ubezpieczen grupowych
i indywidualnie kontynuowanych w I kwartale

Przypis sktadki brutto (min zt)

_
I
_»
— »> — >
1508 1 631 1661 1689 1714
03.2013 03.2014 03.2015 03.2016 03.2017

Marza (%)*

21,8%

0,
14,7% 13,8%

03.2013 03.2014 03.2015 03.2016 03.2017

H marza inwestycyjna mmarza ubezpieczeniowa

* Marza segmentu z wytgczeniem efektu konwersji

@ - Zmiana rok do roku

Ograniczenie nacisku na dynamike sktadki pozwalajace
kontrolowa¢ szkodowos¢.

Nowe dodatki do ubezpieczen grupowych i kontynuowanych oraz
modyfikacja istniejagcych OWU w poprzednich okresach z
pozytywnym wptywem na dynamike i rentowno$¢.

Rosnacy udziat sktadki z ubezpieczen zdrowotnych - nowi klienci w
ubezpieczeniach ambulatoryjnych oraz sprzedaz wariantow
produktu lekowego.

Wocigz z sukcesem prowadzona dosprzedaz ubezpieczen
dodatkowych w produktach indywidualnie kontynuowanych.

Wzrost szkodowosci produktdéw ochronnych rok do roku o 6,9 p.p. bedacy
wynikiem wyzszej w stosunku do ubiegtego roku ilosci zgondw i liczby
wyptacanych z tego tytutu $wiadczen. Wzrost ten miat swoje uzasadnienie
w wyzszej liczbie zgondw w catej populacji w Polsce na poczatku tego
roku, co przedstawiajg dane publikowane przez GUS.

Pozytywny wplyw nowej indywidualnej kontynuacji na wyniki segmentu
poprzez zawigzywanie nizszych rezerw matematycznych z poczatkiem
odpowiedzialnosci umow.

Wyzsza niz przed rokiem liczba $wiadczen z tytutu zgonu w indywidualnej
kontynuacji skutkuje w nastepstwie wzrostem wartosci rozwigzywanych z
tego tytutu rezerw matematycznych kompensujacym czes¢ wyptaconych
$wiadczen w tym portfelu.

Dyscyplina w obszarze kosztdw.

Nie dokonano w I kwartale 2017 roku odpisu na fundusz prewencyjny.
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Rentownos¢ segmentu grupowe i indywidualnie kont. vs @
szkodowosc produktow ochronnych

78% 0,32% »  Widoczna zaréwno kwartalna sezonowo$¢
Smiertelnosci w Polsce (wzrost w miesigcach

76% X ; RO
‘ zimowych i spadek w letnich) jak i rosnacy
74% 0,30% trend Smiertelnosci (starzenie spoteczenstwa).
79% I + Trend dotyczacy zmian kwartalnej
A l szkodowosci produktéw ochronnych

70% & 0,28% z segmentu grupowe i indywidualnie
68% / r\\ / \ I kontynuowane podaza za czestoscig zgonow

/ l \\ [/ \ / I w Polsce jako gtéwnym zrédtem tych zmian.
66% 0,26% » Spotka prowadzi dziatania majgce
64% \\ / I \\ //.5\ [ V / N przeciwdziataC rosnacej szkodowosci portfela

\ / l \\\// W\ / \/ \ / produktow ochronnych jak ograniczenie
62% \\_/ \ / \ )" \ 4 0,24% modyfikacji uméw ubezpieczenia prowadzace
60% do pogorszenia ich rentownosci,
. \ 0299 wprowadzenie nowej indywidualnej
° hd e kontynuacji czy modyfikacja OWU uméw

56% dodatkowych.
54% 0,20%
S IE T I I ITFTFIFIITI LTI
STORT RS R RT R RT RT RN N ST R N N N N ST N T N s
——szkodowosc prod. grup. i ik ochronne ——— czestos$¢ zgondw w Polsce (GUS)
Marza / szkodowos¢ 2013 (%) Marza / szkodowo$é 2015 (%) Marza / szkodowo$é 2017 (%)

707% | [ 75,5%

>20,0%

1kw. 2013 2013 1kw. 2015 2015 1kw. 2017 2017 PW 11
. - rentowno$¢ segmentu . - szkodowos¢ produktéw ochronnych




... CO 0znacza otwarcie roku z historycznie najwyzszym @
poziomem zysku netto

Zysk netto Grupy PZU (min zt) Zysk netto — podmiot dominujacy (min zt)

492
03.2016 03.2017 03.2016 03.2017
Skitadka przypisana brutto Grupy PZU (min zi) Zwrot z kapitatu wlasnego ROE (%) *

03.2016 03.2017 03.2016 03.2017

* Wskaznik obliczony na podstawie kapitatu wtasnego na poczatek i na 12
@ - Zmiana rok do roku koniec okresu sprawozdawczego. Liczony dla podmiotu dominujgcego
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Realizacja stratégii \
Grupy na lata
2016 — 2020

-

. Pozycja Grupy PZU na tle zmian na rynku ubezpieczen

. Najwazniejsze czynniki ksztattujgce wynik Grupy PZU

. Realizacja strategii Grupy na lata 2016 — 2020

. Podsumowanie wynikéw finansowych po segmentach

. Szczegbtowe dane finansowe

. Dane Grupy na 31 grudnia 2016 wg zasad

dziatalnosci

Wyptacalnosc¢ 11




Kluczowe mierniki Strategii na lata 2016-2020

UBEZPIECZENIA o s
MAJATKOWE BANKOWOSC

O Udziat rynkowy Liczba klientow Aktywa klientow
3 2 Grupy PZU2 PZU Zycie (min) zewnetrznych pod
= zarzadzaniem (mid PLN)
N
g m
Mars b Wynik netto z zarzadzania Wynik finansowy netto
arza whu' iK aktywami zewnetrznymi przypisany Grupie PZU
2 grupowych | (min PLN) (min PLN)
=
N
[an]
QO
‘n
o)
=
o Redukcja kosztéw Wskaznik wyptacalnosci rentgsvivgzzriaStsg%felu
= 5
i statych (min PLN) Solvency II e e [

1 ROE przypisane jednostce dominujacej

2 Dziatalnos¢ bezposrednia

3 PZU facznie z PZUW TUW oraz Link4

4 Srednia w okresie 2016-2020

5 Srodki wtasne po pomniejszeniu o przewidywane dywidendy i podatki od aktywow

6 Urocznione; placowki wiasne i Oddziaty z przychodami od PZU Zdrowie

7 Bez kosztow transakcyjnych

8 Dane po 4 kwartatach 2016

9 Dane zgodne z SF Alior Bank kroczaco 12 miesiecy z wyt. zdarzen jednorazowych 14
(k. restrukturyzacji oraz wynik na zakupie BPH)

*Kroczace 12 miesiecy



- - -

Podsumowanie wynikéw
finansowych po

segmentach

dziatalnosci

-

. Pozycja Grupy PZU na tle zmian na rynku ubezpieczen

. Najwazniejsze czynniki ksztattujgce wynik Grupy PZU

. Realizacja strategii Grupy na lata 2016 — 2020

. Podsumowanie wynikéw finansowych po segmentach

. Szczegbtowe dane finansowe

. Dane Grupy na 31 grudnia 2016 wg zasad

dziatalnosci
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Wyniki operacyjne za I kwartat 2017 roku

Ub. majatkowe

Ub. na zycie

Sp. zagraniczne

Seg. bankowy

Inwestycje

Wzrost rentownosci jako efekt:

- Znacznie nizszego r/r poziomu odszkodowan i $wiadczen portfela ubezpieczen rolnych - w analogicznym okresie
2016 roku wystgpienie licznych szkdéd powodowanych sitami natury (negatywne skutki przezimowan);

- poprawy rentownosci portfela ubezpieczern komunikacyjnych — mimo odczuwalnych skutkéw silnej konkurencji
cenowej ostatnich lat (m.in. efekt wytycznych KNF wdrazanych od 2015 roku).

Spadek rentownosci - wzrost szkodowosci produktéw ochronnych rok do roku bedacy wynikiem wyzszej w
stosunku do ubiegtego roku ilosci zgondw i liczby wyptacanych z tego tytutu Swiadczen. Wzrost ten miat swoje

uzasadnienie w wyzszej liczbie zgondw w catej populacji w Polsce na poczatku tego roku, co przedstawiajg dane
publikowane przez GUS.

Wzrost sprzedazy we wszystkich spotkach segmentu kraje battyckie. W ubezpieczeniach majgtkowych i
pozostatych osobowych tacznie +14,4%, w ubezpieczeniach na zycie +27,3%.
Nizsza szkodowos$¢ w krajach battyckich w efekcie tagodnych warunkdw pogodowych, czesciowo

skompensowana wzrostem wartosci $redniej szkody na totwie w ubezpieczeniach majatkowych (efekt duzych
szkdd).

Integracja operacyjna oraz ujecie w wyniku wydzielonej cze$ci Banku BPH przez Alior Bank
Opracowanie oraz publikacja strategii Alior bank na lata 2017-20 - ,Cyfrowy buntownik” . Strategia
zaktada proces cyfrowej transformacji banku.

Kontrybucja Alior Bank do wyniku operacyjnego Grupy PZU za I kwartat na poziomie 118 min z}.

Lepszy wynik na instrumentach kapitatowych w I kwartale w szczegdlnosci ze wzgledu na poprawe

koniunktury na GPW w tym okresie — wzrost indeksu WIG o 11,9% wobec 5,5% w analogicznym okresie roku
ubiegtego.
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Al Ubezpieczenia majgtkowe i pozostate osobowe
Og—3Wzrost sprzedazy ubezpieczer komunikacyjnych

segment masowy

Przypis skiadki brutto (min z)
—v 2 653

03.2016 03.2017

Wskaznik mieszany (%)

03.2016 03.2017

Wynik na ubezpieczeniach (min z})

—v 395
/
68
< 3
201 < (0 03.2017
. Ubezpieczenia komunikacyjne . Ubezpieczenia pozakomunikacyjne

B ks + oW PZUW

@ - Zmiana rok do roku

segment korporacyjny

Przypis sktadki brutto (min z)
/'

630

03.2016 03.2017

Wskaznik mieszany (%)

03.2016 03.2017

Wynik na ubezpieczeniach (min zt)

112
ﬁi 51 <7

13 5)
03.2016 03.2017
Wptyw alokowanych dochodow Wikaznik mieszany liczony tacznie dla ubezpieczeri
z lokat z segmentu Inwestycje komunikacyjnych oraz pozakomunikacyjnych
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f,\[ Podsumowanie — ubezpieczenia majgtkowe
=

| pozostate osobowe

segment masowy

Wyzszy przypis sktadki bruttor/r jako efekt:

wzrostu Sredniej sktadki w nastepstwie wprowadzonych podwyzek
(bedacych odpowiedzig na pogarszajace sie wyniki) przy jednoczesnym
wzroscie liczby ubezpieczen (wznawianie sie umow przy wyzszej cenie);
przyrostu sktadki z ubezpieczen od ognia i innych szkéd majatkowych
(+2,5% r/r), w tym w ubezpieczeniach mieszkan PZU DOM oraz
oferowanych matym i Srednim przedsiebiorstwom. Efekt czeSciowo
kompensowany przez spadek sprzedazy w grupie ubezpieczen OC
pozostatych (-2,2% r/r);

wyzszego przypisu sktadki w grupie ubezpieczen NNW i pozostatych
(+3,8% r/r), gtdbwnie ubezpieczenn wypadku oraz $wiadczenia pomocy

oferowanych czesto w ramach pakietu z ubezpieczeniem OC i AC.

Wzrost wyniku na ubezpieczeniach jako wypadkowa:

przyrostu sktadki zarobionej netto (+25,8%) — efekt wyzszej sprzedazy;

spadek szkodowosci w grupie ubezpieczen:

« pozostatych szkdd rzeczowych, w tym gtéwnie ubezpieczen
dotowanych upraw rolnych — w analogicznym okresie 2016 roku
wystapienie licznych szkdd powodowanych sitami natury kiedy to
odszkodowania z tytutu ujemnych skutkéw przezimowan byty o 214
min zt wyzsze niz $rednia z poprzednich 3 lat;

« OC komunikacyjnych, gtéwnie jako efekt wprowadzonych zmian w
$redniej sktadce. Efekt czeSciowo niwelowany przez obserwowany
wzrost czestosci szkdd.

wyzszych kosztdw dziatalnosci ubezpieczeniowei.

segment korporacyjny

Wyzszy przypis skladki brutto r/r jako wypadkowa:
wyzszej sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych (+38,2% r/r) jako efekt .

wyzszej sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych (+43,5% r/r) oferowanych
firmom leasingowym oraz w ubezpieczeniach flot (gtdwnie ubezpieczenia OC) w
konsekwencji wzrostu Sredniej sktadki oraz liczby ubezpieczen;

wzrostu sktadki z ubezpieczen od ognia i innych szkéd majatkowych (+153,6%
r/r) oraz ubezpieczen OC pozostate (+10,4% r/r) w wyniku zawarcia kilku umow
0 wysokiej wartosci jednostkowej, w tym przystgpienie do TUW PZUW dwdch
duzych podmiotéw z branzy chemicznej i weglowej;

nizszej sprzedazy w ubezpieczeniach NNW i pozostatych (-55,4% r/r) —w
analogicznym okresie 2016 roku udzielenie gwarancji spotce zaleznej PZU, Alior
Bank o wysokiej wartosci jednostkowej (efekt eliminowany w procesie

konsolidacji).

Spadek wyniku na ubezpieczeniach jako wypadkowa:

przyrostu sktadki zarobionej netto (+26,3%) — efekt wyzszej sprzedazy;

wyzszego poziomu odszkodowan i $wiadczen w ubezpieczeniach

odpowiedzialnosci cywilnej ogdinej i od ognia (zgtoszenie pojedynczych duzych

szkéd) oraz wzrostu szkodowosci w AC komunikacyjnych w konsekwencji

wzrostu Sredniej wypfaty oraz czestosci szkdd;

wyzszych kosztdéw dziatalnosci ubezpieczeniowej w konsekwenciji:

- wzrostu kosztow akwizycji - efekt wyzszej sprzedazy;

« wyzszych kosztéw administracyjnych (przy jednoczesnym spadku wskaznika
kosztow administracyjnych) w konsekwencji zwiekszenia kosztow systemow IT
(wprowadzenie produktéw korporacyjnych do obstugi i sprzedazy w Everest)

czesciowo kompensowanych przez spadek kosztéw w dziatalnosci projektowej.



£ Ubezpieczenia na zycie

'% Spadek rentownosci przy rosngcym poziomie sprzedazy

segment ubezpieczen grupowych i kontynuowanych

Przypis skiadki brutto (min zt)

_ 4 —»
T
1 689 1714

03.2016 03.2017

Marza (%)*

18,0%
. 13,8%
170 %
14,9% 16[70/0
03.2016 03.2017

Emarza inwest.  Total
Wynik na ubezpieczeniach* (min z})

304 W’

236

03.2016 03.2017
B wynik ubezpiecz. B wynik inwest.

* Marza i wynik na ubezpieczeniach segmentu z wylaczeniem efektu konwersji

@ - Zmiana rok do roku

segment ubezpieczen indywidualnych

Przypis skladki brutto (min zt)

/'
— T — 408
246
03.2016 03.2017

m skfadka jednorazowa msktadka okresowa

Marza (%)

22,4%
12,0%

03.2016 03.2017

Skiadka uroczniona (min z})

—
—

34

03.2016 03.2017
B bancassurance B sprzedaz wtasna
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"'T"Iy'u Podsumowanie — ubezpieczenia na zycie

segment ubezpieczen grupowych i kontynuowanych

Czynniki przekladajace sie na wyzszy przypis skladki brutto:

» pozyskanie skfadki w ubezpieczeniach zdrowotnych zawieranych w
formie grupowej; PZU ubezpiecza juz ponad 1,3 min oséb w tego
rodzaju produktach;

« rozwdj ubezpieczen grupowych ochronnych - wzrost sredniej sktadki
oraz Sredniej ilosci uméw dodatkowych zawieranych przez
ubezpieczonych;

+ podtrzymanie polityki dosprzedazy uméw dodatkowych przy
jednoczesnej indeksacji sktadki z uméw podstawowych w produktach
kontynuowanych.

Czynniki wplywajace na spadek wyniku na ubezpieczeniach:

« wzrost szkodowosci portfela ochronnego w wyniku wyzszej w
stosunku do ubiegtego roku ilosci zgondw i liczby wyptacanych z tego
tytutu Swiadczen. Wzrost ten miat swoje uzasadnienie w fakcie
wyzszej liczby zgondw w catej populacji w Polsce na poczatku tego

roku, co przedstawiajg dane statystyczne publikowane prze GUS.

segment ubezpieczen indywidualnych

Wzrost przypisu skladki brutto byt rezultatem:

wyzszych wptat na rachunki ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych
w ubezpieczeniach wnit-linked oferowanych razem z Bankiem
Millennium;

wprowadzenia do sprzedazy od poczatku 2017 roku nowego produktu
unit-linked razem z Alior Bank;

wzrostu wptat na rachunki ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych
produktéw wnit-linked oferowanych poprzez Oddziaty PZU, szczegdlnie
IKE oraz Cel na Przysztos¢;

stale rosngcego poziomu sktadki produktéw ochronnych zaréwno o
charakterze kapitatowym jak i terminowym (sprzedaz poprzez Oddziaty
pZU).

Kanaly sprzedazy:

istotny wzrost w kanale bancassurance byt efektem wysokiego poziomu
zasilen nowych umoéw w produktach unit-linked w Banku Millennium
oraz wprowadzenia w b.r. nowego produktu razem z Alior Bank;
przyrost w kanale tradycyjnym na skutek wcigz rozwijajgcej sie
sprzedazy produktu wunit-linked Cel na Przysztosc, wzrostu zasilen
rachunkéw IKE oraz wyzszej sprzedazy indywidualnych produktéw
ochronnych, szczegdlnie poprzez Oddziaty PZU, kompensowany
czesciowo ograniczong sprzedazg produktu strukturyzowanego.
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DziatalnoSc za granica

Wzrost wyniku w ub. majgtkowych i pozostatych osobowych
dzieki nizszym kosztom dziatalnosci ubezpieczeniowej

ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Przypis sktadki brutto (min zt)

/'
_
44
312 3
Estonia
g | totwa
Litwa (LD)
| 49 | | 43 Ukraina
03.2016 03.2017
Wskaznik mieszany (%)
03.2016 03.2017

Wynik na ubezpieczeniach (min z})

—V

22
8

03.2016 03.2017

@ - Zmiana rok do roku

ubezpieczenia zyciowe

Przypis sktadki brutto (min zi)

/'
_
23
20 Litwa
Ukraina
03.2016 03.2017
Marza (%)
10,0%
4,3%
03.2016 03.2017
Wynik na ubezpieczeniach (min z})
(50,0)%
2 1
03.2016 03.2017
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J&] Podsumowanie — dziatalnosC za granica

sktadka przypisana brutto

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Wzrost sktadki w spdtkach regionu battyckiego przede wszystkim jako

efekt podwyzszenia stawek w ubezpieczeniach komunikacyjnych w

regionie, jak rowniez dzieki aktywizacji sprzedazy ubezpieczen

majgtkowych zaréwno na Litwie jak i w Estonii oraz sprzedazy

ubezpieczen zdrowotnych na Litwie (nie bedacych w ofercie sprzedazy w

I kwartale ubiegtego roku):

+ lider rynku litewskiego Lietuvos Draudimas: 156 min zt (w ubiegtym
roku: 131 min zb);

+ AAS Balta na totwie: 93 min zt (w ubiegtym roku: 86 min zi);

+ oddziat estonski PZU Ubezpieczenia: 52 min zt (w ubiegtym roku:
46 min zt).

Ubezpieczenia na zycie

Wzrost sktadki na Litwie w efekcie Scistej wspotpracy z Lietuvos
Draudimas i sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie.

Sktadka na Ukrainie na poziomie roku ubiegtego (przy czym w walucie
funkcjonalnej sktadka wzrosta o 7,3%).

wyniki ubezpieczeniowe

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Spadek wskaznika mieszanego w efekcie:

+ obnizenia wskaznika szkodowosci dzieki tagodnym warunkom
pogodowym skompensowany czesciowo duzymi szkodami jakie
miaty miejsce na totwie a takze na Litwie;

+ zmniejszenia wskaznika kosztow akwizycji w efekcie zmiany
struktury portfela w krajach battyckich — wzrost udziatu ubezpieczen
komunikacyjnych charakteryzujgcych sie nizszymi obcigzeniami;

« zredukowania wskaznika kosztow administracyjnych przede
wszystkim dzieki utrzymaniu dyscypliny kosztowej m.in. w obszarze
IT.

Wyzszy wynik ubezpieczeniowy (0 14 min zt) w ubezpieczeniach

majatkowych i pozostatych osobowych dzieki pozytywnym wynikom

wygenerowanym zarowno przez spotki z segmentu kraje battyckie jak i

spotke na Ukrainie.

Ubezpieczenia na zycie

Spadek wyniku na ubezpieczeniach (o 1 min zt) przede wszystkim na
Ukrainie na skutek wyzszych kosztéw akwizycji (efekt zwiekszenia
sprzedazy w kanatach z wysoka pierwszoroczng prowizjg). W segmencie
kraje battyckie wynik na ubezpieczeniach uksztattowat sie na poziomie

roku ubiegtego.
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B Alior Bank

Dodatnia dynamika naleznosci kredytowych

struktura portfela segment bankowy
Portfel kredytowy wg segmentéw (min zt) Zysk z dzialalnosci operacyjnej (min zt)
oraz wskaznik Koszty/Dochody*
—v
—
45 029 46 949
—v
5
106 118

mklient detaliczny mklient biznesowy

Zobowigzania wobec klientow

(baza depozytowa) wg segmentow (mlin zh)* taczny wspétczynnik kapitatowy (TCR)*

51 369 50 517
19 333 18 301
32 035 32216 13,5% 14,4%
12.2016 03.2017 03.2016 03.2017

mklient detaliczny mklient biznesowy

- Zmiana rok do roku @ - Koszty/Dochody

* Dane zgodnie z SF Alior Bank 23



Szczegotowe dane

y i
finansowe

N

. Pozycja Grupy PZU na tle zmian na rynku ubezpieczen

. Najwazniejsze czynniki ksztattujgce wynik Grupy PZU

. Realizacja strategii Grupy na lata 2016 — 2020

. Podsumowanie wynikéw finansowych po segmentach

. Szczegbtowe dane finansowe

. Dane Grupy na 31 grudnia 2016 wg zasad

dziatalnosci

Wyptacalnosc¢ 11




Podstawowe informacje finansowe

v Zmiana

Tkwartal Ikwartat .+ «kwartat Ikwartat2017/

min zi, MSSF

2016 2017 2016 IV kwartat 2016
Rachunek zyskow i strat
Przypis skadki brutto 4801 5768 20,1% 5513 4,6%
Skitadka zarobiona 4317 5072 17,5% 4 841 4,8%
Wynik netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1057 1674 58,4% 884 89,3%
Koszty odsetkowe (274) (187) (31,8)% (198) (5,6)%
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 716 1259 75,8% 1074 17,2%
Zysk netto skonsolidowany 559 1007 80,1% 909 10,8%
Zysk netto j. dominujacej 492 940 91,1% 638 47,2%
Bilans
Kapitat wtasny przypisany jed. dominujgcej 13401 13 941 4,0% 13010 7,2%
Aktywa ogdtem 108 283 126 733 17,0% 125345 1,1%
Glowne wskazniki finansowe
ROE" 15,0% 27,9% 12.9p.p. 20,1% 7.8p.p.
Wskaznik mieszany " 95,5% 87,0% 6.5)p.p. 93,5% 6,5)p.p.
Wskaznik zadtuzenia Grupy PZU*** 28,1% 25,9% 22)p.p. 28,1% 22)p.p.

* Wskaznik obliczony na podstawie kapitatu wtasnego na poczatek i na koniec okresu sprawozdawczego. Liczony dla podmiotu dominujgcego

** Tylko dla ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych

***Wskaznik dzwigni finansowej Grupy PZU — iloraz zadtuzenia z tytutu dtugoterminowych zobowiazan finansowych (z wylaczeniem zobowigzan

z tytutu pozyczek) do sumy: zadtuzenia z tytutu dlugoterminowych zobowigzan finansowych oraz kapitatdw wiasnych Grupy PZU pomniejszonych o:

stan wartosci niematerialnych i prawnych, odroczonych kosztéw akwizycji oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego, wykazanych w skonsolidowanym 25
sprawozdaniu finansowym Grupy PZU



Znormalizowany zysk z dziatalnoSci operacyjnej

D

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

min zt, MSSF 03.2016  03.2017 Z“:'}"'r"a
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 716 1259 758%
wtym:

° Efekt konwersji 11 19

a Ubezpieczenia rolne (214) -

Zyskz’ dz_lalalnosu operacyjnej z wylgczeniem 919 1240 350%
efektow jednorazowych

e Podatek bankowy (67) (124)

o Kontrybucja Alior Bank 144 183

e Zmiana wyceny portfela akcji Grupy Azoty (22) 42
Znormalizowany zysk z dzialalnosci 864 1139 31,9%

operacyjnej

Narastajaco od poczatku roku, min zt

Wptyw konwersji polis uméw wieloletnich na
umowy roczne odnawialne w ubezpieczeniach

grupowych typ P.

Wyzsze niz $rednia w poprzednich 3 latach
odszkodowania w ubezpieczeniach rolnych.

Wprowadzenie podatku od instytucji finansowych
od 1 lutego 2016 roku.

Wynik operacyjny konsolidowanego Alior Bank
tacznie z korektami z tytutu nabycia przez PZU z
wyt. podatku od niektorych instytucji finansowych
ujetego powyzej

Wptyw zmiany wyceny portfela lokat Azoty.
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Rentownos¢ wedtug segmentow dziatalnosci ubezpieczeniowe;

Segmenty ubezpieczen

Przypis sktadki brutto

Zysk z dziatalnosci ubezpieczeniowej/

Wskaznik mieszany /

Zysk z dzialalnosci operacyjnej Marza"
min zt, lokalne standardy I kwartat Ikwartat Zmina i I kwartat Ikwartat Zmiana 1/ I kwartat Ikwartat
rachunkowosci 2016 2017 2016 2017 2016 2017
sifsi': S LES A0 2 2622 3283 25,2% 180 446 147,8% 95,1% 86,1%
E’gﬁfs':l’('gcze“'a masowe 2147 2653 23,6% 68 395 480,9%  997%  84,9%
0C komunikacyjne 772 1123 45,5% (55) 124 111,3% 90,1%
AC komunikacyjne 507 644 27,0% 45 (5) 89,3% 102,8%
Inne produkty 868 886 21% 3 241 95,6% 64,6%
m’gg‘:’ys’y‘ﬁ;’(‘) do segmentu X X x 75 35 (53,2)% X X
e 475 630 326% 112 51 (545)%  734%  91,8%
OC komunikacyjne 103 168 63,3% (10) 5) X 112,9% 103,7%
AC komunikacyjne 157 205 30,6% 23 0) X 82,5% 105,7%
Inne produkty 215 257 19.7% 77 49 (36,5)% 43,7% 67,4%
?Q’xzs"t;ca'y‘ﬁ:;{') do segmentu X X x 2 7 (67,1)% X X
szlzsi': LIS ST 0 2 1935 2122 97% 370 304 (17,8)% 19,1% 14,3%
:,’(',’I'Sf(’a“'”""e i kontynuowane - 1689 1714 1,5% 304 236 (224)% 18,0% 13,8%
Ub. Indywidualne - Polska 246 408 65,9% 55 49 (10,9)% 22,4% 12,0%
Efekt konwers;ji X X X 11 19 72,7% X X
Ez::i'l‘:a“ibkr?ja:1;"":xk;e°s°"°we - 312 344 103% 8 22 1750%  99,6%  94,5%
:‘;:fb';:gyc"'e T e i 263 301 144% 8 17 1125%  984%  952%
Ukraina ub. majatkowe i osobowe 49 43 (12,2)% 0 5 X 120,0% 84,2%
Ez::::a"l":;';fcb:;‘xl:: zycle- 20 23 15,0% 2 1 (50,0)% 10,0% 4,3%
Litwa ub. na zycie 11 14 27,3% 0 X 0,0% 0,0%
Ukraina ub. na zycie 9 9 0,0% 2 1 (50,0)% 22,2% 11,1%
Razem banki - - X 106 118 11,3% b4 X

*

Wskaznik mieszany
(liczony do sktadki
zarobionej netto)
przedstawiony dla
ubezpieczen
majatkowych i
pozostatych osobowych,
marza zysku
operacyjnego (liczona
do skfadki przypisanej
brutto) przedstawiona
dla ubezpieczen na
zycie;

** Wynik na

ubezpieczeniach oraz
marza bez efektow
konwers;ji;
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Inwestycje
Lepsze wyniki na instrumentach kapitatowych

min zt

Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej*

—V

443

01-03.2016 01-03.2017

Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej (po uwzglednieniu kosztdw odsetkowych oraz wylaczajac wplyw

Alior Banku) w I kwartale 2017 roku wyniést 960 min zt i byl wyzszy niz wynik analogicznego okresu

ubiegtego roku 0 517 min zt, na co wptyw miaty przede wszystkim nastepujgce czynniki:

« lepszy wynik na instrumentach kapitatowych w szczegdlnosci ze wzgledu na poprawe koniunktury na
GPW — wzrost indeksu WIG o 11,9% wobec 5,5% w analogicznym okresie roku ubiegtego;

» wzrost 0 64 min zt wyceny pakietu akcji Grupy Azoty;

« zakup 2 mid zt obligacji 30-letnich o wysokiej rentowno$ci na rynku pierwotnym do portfela obligacji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci zapewniajacych réwnoczesnie poprawe dopasowania struktury
terminowej portfela lokat do zobowigzan.

Wplyw powyzszych czynnikdw zostat czesciowo skompensowany spadkiem wyniku z odsetkowych aktywdow
finansowych wycenianych w wartoéci godziwej na skutek zmiany perspektyw dla globalnych stop
procentowych oraz umocnienia kursu polskiej waluty w szczegdlnos$ci wzgledem euro w ramach portfela
obligacji walutowych bilansowanego naliczeniem dodatnich FX od wiasnych dtuznych papieréw
wartosciowych.

* Po uwzglednieniu kosztéw odsetkowych oraz wylaczajgc wptyw Alior Banku.

* * Portfel lokat prezentowany z wyfaczeniem Alior Banku, obejmuje aktywa finansowe (facznie z produktami
inwestycyjnymi, z wylaczeniem naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw), nieruchomosci inwestycyjne
(wlacznie z czeScig prezentowang w kategorii aktywa przeznaczone do sprzedazy), ujemng wycene
instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

03.2017 struktura Portfela lokat**

&

Razem:
52,8 mid zt

54

12.2016 struktura Portfela lokat**

Razem:
50,5 mid zt

Instrumenty rynku dtuznego — skarbowe
Instrumenty rynku dtuznego — nieskarbowe
Instrumenty rynku pienieznego

Instrumenty kapitatowe - notowane
Instrumenty kapitatowe — nienotowane
Nieruchomosci inwestycyjne
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Inwestycje
Lepszy wynik na produktach typu unit-linked, w szczegolnosci WPI o
oraz Pogodna Przysztos¢

Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej ° Wynik nettnc;nua d:;:f;ﬂ:g;? Il)r;vl:estycy]nej
_v
/
443
01-03.2016 01-03.2017 01-03.2016 01-03.2017

a Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej
na produktach inwestycyjnych*
Struktura Portfela lokat na 03.2017

Produkty inwestycyjne*
6,0 mid zt @

Brak wptywu
na wynik netto

5

01-03.2017

Portfel lokat Grupy PZU 01-03.2016

46,8 mid zt

29

Razem: 52,8 mid z
* Produkty typu unit-linked, strukturyzowane oraz polisolokaty.
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Dane Grupy na 31 grlhh.ia
2016 V\;g zasad
Wyptacalnosc I1

-

. Pozycja Grupy PZU na tle zmian na rynku ubezpieczen

. Najwazniejsze czynniki ksztattujgce wynik Grupy PZU

. Realizacja strategii Grupy na lata 2016 — 2020

. Podsumowanie wynikéw finansowych po segmentach

. Szczegbtowe dane finansowe

. Dane Grupy na 31 grudnia 2016 wg zasad

dziatalnosci

Wyptacalnosc¢ 11




Wskazniki wyptacalnosci Grupy
Wstepne dane grupy wg Wyptacalnos¢ II na 31 grudnia 2016 mid 2, dane grupy nieaudytowane

Wyptacalnosc II (dane Grupy)

« W okresie 12 miesiecy 2016 roku $rodki wiasne wg zasad Wyptacalnosc I1
266%
) 276% ) 256% ) 253% ) 245% (,WII") wzrosty 0 2,7 mid zt tj. 0 14%.

22,4 +  Glowna przyczyng wzrostu srodkow wiasnych w IV kwartale 2016 byt spadek
rezerw technicznych o 2,1 mid zt oraz zysk zrealizowany w IV kwartale. Na
poziom rezerw wptynety m.in.: wzrost stop dyskontowych (rentownosci obligacji
skarbowych), aktualizacja zatozen aktuarialnych dotyczacych $miertelnosci,
wypadkowosci i rezygnacji w ubezpieczeniach na zycie, oraz powigzane z nimi
wielkosci marzy ryzyka.

- Srodki wiasne Grupy PZU sa bardzo wysokiej jakoéci. Ponad 99% érodkéw
wilasnych klasyfikuje sie do kategorii 1 (ang. Tier 1).

12.2015 03.2016 06.2016 09.2016 12.2016 - Dane jednostkowe PZU oraz PZU Zycie zostaty poddane badaniu biegtego
rewidenta. Wskazniki wypfacalnosci na poziomie jednostkowym sg inne niz na
B Srodki wiasne B Wymaog wyptacalnosci (SCR) poziomie grupy ze wzgledu na réznice w metodzie wyceny i sposobie ustalania

wymogow wyptacalnosci w odniesieniu do jednostek zaleznych. Podobnie jak
w przypadku danych grupowych kwota $rodkéw wiasnych nie zawiera korekty

Wyptacalnosé¢ II (dane jednostkowe)
z tytutu przewidywanej dywidendy*.

» Dane grupowe wg WII na koniec 2016 majg charakter wstepny i nie zostaty
zaudytowane. Dane te nadal mogg ulec zmianie. Ze wzgledu na zmiany
228 wprowadzone w 1V kwartale oraz brak korekty $rodkdéw wiasnych
! o przewidywane dywidendy* dane za prezentowane okresy nie sg
w peni poréwnywalne.

13,7

3,5

PZU SA PZU Zycie

® Srodki whasne @ Wymag wyptacalnosci (SCR) * Stan $rodkow wiasnych na koniec 2015 roku uwzglednia dywidende wyptacong przez PZU z zysku za

rok 2015 w kwocie 1,8 mid zt. Dane na 31 grudnia 2016 ani dane $rédroczne nie uwzgledniajg 31
analogicznej korekty. Korekta o) przewidywane dywidendy zostanie ujeta

- - Pokrycie marginesu wyptacalnosci/SCR $rodkami wiasnymi w oparciu o rekomendacje Zarzadu ws. podziatu wyniku.



Srodki wiasne Grupy

Wstepne dane wg Wyptacalnos¢ II na 31 grudnia 2016 mid 2, dane nieaudytowane

Poréwnanie srodkow wiasnych i skonsolidowanych kapitatéw wiasnych wg MSSF

Srodki wtasne wg WII oblicza sie w oparciu o aktywa netto wykazane
+17 2,3 w bilansie ekonomicznym Grupy. Na potrzeby WII konsolidacji podlegaja
dane podmiotéw ubezpieczeniowych oraz jednostek $wiadczacych
dziatalno$¢ pomocniczg np. Centrum Operacji, PZU Pomoc, PZU Zdrowie.
2,9 -0,3 0,3 0,3 Nie podlegaja konsolidacji dane instytucji kredytowych (Alior Bank) ani

- - instytucji finansowych (TFIL, PTE).

3,2 22,4

Zgodnie z regulacjami WII:

+ rezerwy techniczne wycenia sie w wartosci oczekiwanych
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (ang. best estimate liability,
BEL) skorygowanych o margines ryzyka (ang. risk margin);

+ udziaty w jednostkach nalezacych do innych sektoréw finansowych (Alior
Bank, TFI, PTE) wycenia sie wedtug udziatu grupy w kapitatach
regulacyjnych jednostek okreslonych zgodnie z przepisami danego

sektora;
+  pozostate aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej*;
Kapitaty wiasne Wycena RTU Wycena Wycena RTU Podatek Spisanie Przewidywane Pozostate Srodki wiasne L. . ) L, ) ,
Grupy PZU (BEL) aktywéw i (margines odroczony wartosci dywidendy i korekty Grupy + od roznic przejsciowych miedzy wyceng aktywow i zobowigzan wg WII
przypisane zobowigzan ryzyka) niematerialnych  podatek od Wyptacalnos¢ II i MSSF nalicza sie podatek odroczony.
wiascicielom do wartosci i DAC aktywow
jednostki godziwej +  Srodki wtasne wg WII pomniejsza sie o:

dominujacej
« kwote przewidywanych dywidend**;

® Grupa Ubezpieczeniowa Alior Inne finansowe + prognozy kwoty podatku od aktywdw przewidzianego do zaptaty

przez zaktady ubezpieczen w ciggu 12 miesiecy po dacie bilansowej
(zgodnie z pismem KNF).

* Wyjatek stanowig wartosci niematerialne i odroczone koszty akwizycji, ktorych warto$¢ na potrzeby WII wynosi zero. 32
@ - Zmiana procentowa

** Korekta o przewidywane dywidendy zostanie ujeta w oparciu o rekomendacje Zarzadu ws. podziatu wyniku.



Kapitatowy wymog wyptacalnosci Grupy
Wstepne dane wg Wyptacalnos¢ II na koniec 2015 i 2016 mid 2, dane nieaudytowane

WII 12.2015 WII 12.2016
T Kapitatowy Wymdg Wyptacalnosci (SCR) jest kalkulowany wedtug formuty
07 . | Efekt dywersyfikacji ) standardowej i obejmuje m.in. ryzyka: aktuarialne, rynkowe, niewyptacalnosci

N ! NS 92 kontrahenta i operacyjne. Grupa PZU nie korzysta przy kalkulacji SCR

(_Efekt dywersyfikacji ) \ ! Z przepisow przejéciowych, ktére w przypadku niektérych podmiotéw

03] s\ / . \\ 16 europejskich ,tagodzg” skutki przejécia na nowy rezim.
\\ 7,1 *\ Wymogi jednostek finansowych (TFI, PTE, Alior Banku i w przysztosci Pekao)
N prezentowane sg wedtug zasad danego sektora i nie podlegajg korekcie
\\ z tytutu dywersyfikacji.

\

Wymaog wyptacalnosci wzrdst w 2016 roku o 2,0 mid zt tj. 0 28%. Gtéwnymi
przyczynami wzrostu SCR byty:

« alokacja w dtuzne zagraniczne aktywa poprzez fundusze inwestycyjne
8,4 zarzadzane przez PZU — wptyw na SCR po efekcie dywersyfikacji wynosi
ok. +0,5 mid z;

« w odniesieniu do inwestycji w nieruchomosci poprzez fundusze
inwestycyjne i spotki celowe — zastosowanie metody look-through na
poziomie funduszu w odniesieniu do ekspozycji kapitatowych w spdtkach
celowych w miejsce podejscia dotychczasowego, ktdre polegato na ocenie
ryzyka w oparciu o ryzyko pierwotne (ryzyko nieruchomosci); ze wzgledu

-1,4 -1,5 na relatywnie wysoki narzut kapitatowy PZU podjat decyzje o sprzedazy

czesci portfela nieruchomosci do BGK;

« wzrost udziatu w wymogu kapitatowym Alior Banku w wyniku nabycia BPH

m Pozostate, w tym SCR jednostek finansowych (+0,2 mid z4);
Ryzyko operacyjne
B Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnoéci (BSCR) » wzrost ryzyka skfadki w ubezpieczeniach majatkowych wynikajacy
Korekta podatkowa z wiekszej skali biznesu skompensowany spadkiem wymogu dzieki
m Ryzyko niewyptacalnoéci kontrahenta zwigkszeniu pojemnosci umowy katastroficznej (wptyw reasekuradji

Ryzyko rynkowe - ok. 0,3 mld zt po dywersyfikacji).

® Ubezpieczenia na zycie
m Ubezpieczenia majatkowe i zdrowotne
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Wptyw transakcji nabycia Banku Pekao SA

Dane wg Wyptacalnos¢ II na 31 grudnia 2016 pro forma mid 2, dane nieaudytowane

L 276% K 245%

’

——
11,0

22,4
19,7
13,3
9,2

12.2015A 12'16 A Cena nabycia Funduszei  Srodki wiasne
Pekao wymogi Pekao  12'16 (pro
(udziat PZU)* forma)

B SCR mNadwyzka kapitatowa

- - Pokrycie marginesu wyptacalnosci/SCR $rodkami wiasnymi

19,9
6,5
- 9,0
1,8

Srodki wiasne
po emisji dtugu

Wskaznik wypfacalnosci Grupy PZU spadnie w nastepstwie transakcji nabycia
Pekao:

+  $rodki whasne obnizy nadwyzka ceny nabycia ponad udziat PZU
w funduszach wiasnych Pekao;

+ udziat PZU w wymogach kapitatowych Pekao, okreslonych zgodnie
z regulacjami bankowymi, zostanie ujety w kapitatowym wymogu
wyptacalnosci Grupy PZU.

W celu ztagodzenia spadku wskaznika wyptacalnosci:

« w IV kwartale 2016 podniesiono pojemnos$¢ umowy katastroficznej, dzieki
czemu zredukowano SCR ubezpieczen majatkowych;

» prowadzone s3 przygotowania do emisji dtugu podporzadkowanego typu
Tier 2;

+ trwa proces optymalizacji zaangazowania w fundusze inwestycyjne, ktorych
narzuty kapitatowe sg obecnie wysokie ze wzgledu na brak mozliwosci
stosowania metody look-through oraz prace nad ograniczeniem ekspozycji
rynkowych o wysokich narzutach kapitatowych (np. transakcja zbycia czesci
nieruchomosci do BGK).

Transakcja nabycia Pekao bedzie miata wptyw na wyptacalno$¢ Grupy PZU
poczawszy od II kwartatu 2017. Przedstawione szacunki sporzadzono w oparciu
o dane Grupy PZU na 31 grudnia 2016; szacunki nie obejmujg przysztych
wynikéw ekonomicznych ani dywidend.

* dane Banku Pekao SA na podstawie sprawozdania finansowego za 1Q 2017. 34



Piotr Wisniewski — IRO
tel.(+48 22) 582 26 23

Ir@pzu.pl
WWW. pZu. plfir

PzZU
Al. Jana Pawia II 24
00-133 Warszawa, Polska

www.pzu.pl
https.//twitter.com/GrupaPZU
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Zastrzezenia prawne @

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,,PZU") i ma charakter wytgcznie informacyjny.
Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej PZU (“Grupa PZU"), w
tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowigzuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub
stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU w razie zmiany strategii lub zamierzen PZU lub tez
wystgpienia faktow lub zdarzen, ktére bedg miaty wptyw na strategie lub zamierzenia PZU, chyba ze taki
obowigzek informacyjny wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete po lekturze niniejszej
Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia czy oferty do nabycia
papieréw wartosciowych lub do dokonania inwestycji. Nie stanowi réwniez oferty ani zaproszenia do
przeprowadzenia innych transakcji dotyczgcych papierédw wartosciowych.

W zwigzku ze zmiang prezentacji kwot w milionach ztotych, zamiast, jak dotychczas, w tysigcach ztotych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym niektore kwoty oraz wskazniki w prezentacji mogg réznic¢
sie od wartosci zaprezentowanych w prezentacji wynikdw finansowych Grupy PZU w roku ubiegtym z
uwagi na konieczno$¢ zaokraglen.
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